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ビジョナル株式会社
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価値あることを、

正しくやろう

Group Mission & Values
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価値あることを、

正しくやろう

ΰΜᴦ Ϭʺⱳˑρʻ

私たちは、インターネットの力で、

時代がもたらす様々な課題を、

次々と新しい可能性(ビジョン)に変え、

世の中の革新を支えていく。

｢社会にインパクトを与え続ける｣

その志や事業のもとに仲間が集まり、

新しい仕組みやムーブメントを生み出すことで、

本気で実現したい未来へと加速させる。

変わり続けるために、

学び続ける

お客様の

本質的課題解決

その行動で、

ブレイクスルー

事業づくりは、

仲間づくり
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Visional Ͻи˔Ф χṟ (1)
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2009年 2010年 2014年 2015年 2018年2016年

(物流)

2019年2017年

(サイバーセキュリティ)

(事業承継)

(B2Bリード
ジェネレーション)

(アウトレットモール)

HR Tech ӽπχⱧỘ τᴥΠʺ

ˑσ▀ỘχДЅЌиʾЕжрІТ϶˔Ю˔Єдр(DX)Ϭ

βϥ ṛⱧỘ

（イメージ図）

現在

Incubation

HR Tech

(2)

(3)

注: (1)イメージ図。横軸の下の年は各サービスの開始タイミングを表す (2)2015年4月、持分をKDDI株式会社に売却 (3)2019年12月、持分の60%をZホールディングス

株式会社に売却し、合弁化



ṛⱧỘϬ βϥ πχ◕ ṁ
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◕ ϞỘᵦ  ʺϘθ “◕ πχ ΰϬ ΰʺ

ᶎσ◕ ṁ τṁξΦʺ ṛⱧỘϬⱳˑρ ᵫΰοΦθ

社会構造の変革や技術の進化により、今後日本市場の成長が期待される

産業にデジタル・トランスフォーメーション(DX)のニーズが顕著

大きな市場ポテンシャル(TAM) が存在

海外でのトレンドや先行事例が明確に存在

大きく利益をあげている、既存の国内大手プレーヤーが存在



Ὣ ‰(1)

単位: 百万円

Ὣ ṍ (1)׃

単位: 百万円

‰χ ỡ 43.0%(2)ϬםᾝΰσΥϣʺ

Ϭ׃ ṛⱧỘχ τ Ɫ

Visional Ͻи˔ФχỘ ӱ
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注:  (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7 は株式会社ビズリー

チの連結財務諸表を引き継いで作成。FY18/7 及びFY19/7 は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表であり、FY16/7 及びFY17/7 は旧株式会社ビズリーチの単体財務諸表

(2)FY16/7 からFY20/7 の年平均成長率 (3)2019年12月、株式会社スタンバイ持分の60%を80億円でZホールディングス株式会社に売却

0 

(618)

616 
335 

4,658 

FY7/16 FY7/17 FY7/18 FY7/19 FY7/20

6,183

9,958

15,700

21,492

25,879

FY16/7 FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7
FY16/7 FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7

ビジョナル

株式会社

（連結）

旧株式会社

ビズリーチ

（単体）

旧株式会社

ビズリーチ

（連結）

＋約100億円

＋約100億円

CAGR(2) +43.0%
事業分離(3)による一時的影響

（特別利益として4,799百万円

（税引前ベース）を計上）を含む

ビジョナル

株式会社

（連結）

旧株式会社

ビズリーチ

（単体）

旧株式会社

ビズリーチ

（連結）



Visional Ͻи˔ФχФкТϰ˔и
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1-1：ダイレクトリクルーティング市場のパイオニア

1-2：HCMエコシステム構築に向けた継続的な投資

1. χˮ Φ ˯Ϭ ᶗβϥHCM (1)ϵЀЄІГЭχ 

2. ṍ σ

3. ᵧ ϒχЮАЈ˔Ѕ

注: (1) HCM = Human Capital Management （人的資本管理）



χƈ Φ ƉϬ ᶗβϥ
HCMϵЀЄІГЭχ 
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ЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽ◕ χ
ОϱϷИϯ
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1-1



∙χ⅜ ᶗ ϬṞάΰθРЇз˔Ў

ỘᵦτΣΪϥEЀЫ˔Іᶗ (1) ʺКАЕτϢϥ ∙⅜ ◕ χᴦ♪ᴟϬ

αοƈЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽƉχ▫ ϙϬ ΰʺ◕ χ ᶗϬםᾝ

EЀЫ˔ІτϢϥ◕ χϷржϱрᴟ ƈЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽƉτϢϥ

◕ χϷржϱрᴟ

Eコマース
プラットフォーム

メーカー

(売り手)

小売流通

(卸問屋/ 小売店)

消費者

(買い手)

メーカー

(売り手)

小売流通

(卸問屋/ 小売店)

消費者

(買い手)

従来

Eコマース

革命

求職者

(売り手)

ヘッドハンター

(人材紹介会社)

直接採用企業

(買い手)

求職者

(売り手)

ヘッドハンター

(人材紹介会社)

採用企業

(買い手)

ダイレクトリクルーティング
プラットフォーム

ダイレクト

リクルーティング

革命

従来

10注: (1)電子商取引（Eコマースプラットフォームの出現）によって引き起こされた小売市場の構造的変化



σ ᾛτϢϥ׃ ꜛχРЅКІЯДи
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ФкТϴАЄдЗи ∙(1) ᴟἷχ ∙⅜ ФжАЕТ϶˔ЭˮРЇз˔Ў˯ψʺ σ ᾛτϢϥӗ׃

σ Ϭםᾝ

Å Ẑ ˢᵓԌг˔Ѓ˔ˣΤϣχὮᶛᴿỲיּ

Å ⅜ ḼỘΤϣχФжАЕТ϶˔Э ẉό⅜ ῞τ βϥ ῞

Å ХАЖМрЌ˔ˢ ∙ ᵒᵓּזˣΤϣχФжАЕТ϶˔Э ẉό⅜ ῞τ βϥ ῞

直接採用企業
（人事・採用担当）

求職者
（会員ユーザー）

ヘッドハンター
（人材紹介会社）

職務経歴書を
人材データベースに登録

直接スカウトへの
返信・求人情報への応募

人材データベースへのアクセス
求職者への直接スカウト

求人情報の掲載

直接スカウトへの
返信・求人情報への応募

人材データベースへのアクセス
求職者への直接スカウト

求人情報の掲載

企業／ヘッドハンター
から直接スカウト

注: (1)管理職、専門職等



12,130

16,850

20,945

FY18/7 FY19/7 FY20/7

Ͻи˔Фχ ᶋϬ ΞРЇз˔ЎⱧỘχếᾧσ ṁ׃
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РЇз˔ЎⱧỘχ ‰(1)(2)

単位: 百万円

РЇз˔ЎⱧỘχ

Ḛ Ὂ ְỘ ẉό׃ ׃ (1)(2) (4)

単位: 百万円

‰Μ ‰ ρӗ σ ᶈ׃ Ϭםᾝ

管理部門経費配賦前営業利益率

注: (1)グループの中核サービスであるビズリーチ事業の財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる） (2) ビズリーチ事業

の売上高及び管理部門経費配賦前営業利益／営業利益率は報告セグメントであるHR Techセグメントにて計上。セグメント数値についてはAppendix39頁を参照

(3)FY18/7 からFY20/7 の年平均成長率 (4)経理機能や人事機能、法務総務機能等の管理部門経費を事業毎に配賦する前の営業利益。調整についてはAppendix40頁を参照

CAGR(3) +31.4%

34.9% 36.4%
44.1%

FY18/7 FY19/7 FY20/7

4,232

6,132

9,232

FY18/7 FY19/7 FY20/7

管理部門経費配賦前営業利益



РЇз˔ЎⱧỘχẵ
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ϷржϱрФжАЕТ϶˔Эρΰο ∙ ᵒᵓּזᶆּזρ

ẸỘΰσΥϣʺФкТϴАЄдЗи ∙ ӽπгИ˔ϼ

σᴣ Ϭ

∙ ᵒ

ԌʾẐזּ ῲ

ṛּזԌʾẐ ῲ ∙ ᾏ

‰Μ

注: (1)2015年8月時点での首都圏における、従業員数30名以上の企業における人事・採用の決裁権者によるブランド認知度。株式会社ADKホールディングス（旧株式会社

アサツー・ディ・ケイ）によるインターネット定量調査に基づく （2）2020年2月時点での関東における、正社員の中途採用担当者によるブランド認知度。調査主体：株

式会社ビズリーチ／調査実施機関：株式会社インテージ （3）弊社グループ内の直接採用企業向けのサービスを専門とするチームの正社員数

15 8 20 2

УжрЖ 92%

9%

インハウス・マーケティング

チームによるオンライン広告

とマス広告の効果的運用

ЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽχ ẉᶈ

FY15/7 FY20/7

ЍϱйϼЕзϼи˔

ГϰрϽЎ˔Эχ

ỘԌ (3)

327

124
カスタマーサクセス／

パフォーマンスサクセスチー

ムによる企業の採用効率向上

へのコミット

(1)

(2)



᾽ẁṁ χᶈ τ◦ΠϣϦθὸ σ
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⅜ ḼỘχЫАЎрϽ῟ ΰ ϞХАЖМрЌ˔χלχӲⱱϒχЀЬАЕЮрЕΥ ṍ ʺ

ᶮνⱱ σ᾽ẁṁ Ϭ  ΰʺⱧỘ Ϭᾃԏ

注: （1）会計期間中に１日以上の利用がある直接採用企業数（2）期末時点における株式会社ビズリーチによる審査を経たヘッドハンター数

ⱳ ḼỘ (1) ХАЖМрЌ˔ (2)

3,300+
3,600+

4,700+

5,800+

6,600+

FY16/7 FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7

1,400+
1,700+

2,500+

3,500+

4,600+

FY16/7 FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7



᾽ẁṁ χ Φσᵫ ЪГрЄаи
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᾽ẁṁ χ ṟ ϱЮ˔Ѕ

注: (1)SMB = Small and midsize business （中小企業）

РЇз˔Ўχ᾽ẁṁ ψЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽχ τϢϤϽк˔НиḼỘχ ˔ΤϣІЌזּ◦

ЕϯАФ/SMB ʺ Ὁ ḼỘϒᶈ ΰοΦοΜϥ

Ὁ ḼỘπχ זּ ẉό ṛᵫ Ϭ αθ Φσ Υ ∕

グローバル企業の日本支社

1 ᵬ

社内に｢ダイレクトリク
ルーティング｣チームを
保有

ビズリーチから少ないサ
ポートでも｢自走可能｣

スタートアップ / SMB (1)

2 ᵬ

従来の採用サービスで
はプロフェッショナル
人材にアクセス困難

職務内容が明確であ
り、ビズリーチと親和
性が高い

日系大企業

3 ᵬ

中途採用に高いニーズを
有する部署において浸透

全社ベースでの導入によ
り、ウォレットシェア拡
大を図る



РЇз˔Ўχ σ ρ Ṑᵓ
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РЇз˔ЎχІϸϳЕᴦ ᵓԌ

ẉό σϥᶈ ЪГрЄаи

⅜ ḼỘ τΣΪϥᶈ ЪГрЄаи

 ẚ יּ (2019 )(2)

256万人

1,083万人

ῲ ᶨ ʺ ∙ ⱢτϢϥФкТϴАЄдЗи ∙ ӽτΣΪϥԁ χᵓԌṁ ᶈ Ϭ ϛϥρ Ⱳ

τʺ ḼỘχ ṛᵫ ʺ ότ ḼỘϒχ —ְỘϬ βϥάρπЕАФжϱрχ σϥ Ϭ

ϥ

注: (1)データベース上に登録されている会員のうち、採用企業またはヘッドハンターへの職務経歴書公開設定を「公開」にしている会員（無料会員を含む）(2)「令和元

年分 民間給与実態統計調査」（国税庁）（https://www.nta.go.jp/publication/statistics/kokuzeicho/minkan2019/pdf/001.pdf ）を加工して作成 (3) FY20/7 の会計期

間中に１日以上の利用がある直接採用企業数 (4)2020年3月末時点。「都道府県別一般事業主行動計画策定届の届出及び認定状況 （令和2年3月末時点）」（厚生労働

省）（https://www.mhlw.go.jp/general/seido/koyou/jisedai/dl/jyoukyou_r01_03.pdf ）を加工して作成

РЇз˔ЎχІϸϳЕᴦ ᵓԌ (1)

FY15/7 FY21/7 2Q

123万人

19万人

48,645社(4)

日本における
従業員101名以上の企業数

年収1,000万円超

年収600万円超

ビズリーチ
年次利用中企業数

6,600+社(3)



τΣΪϥƈ Φ Ɖχ ᴟ
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ƈ Φ Ɖψ₈ῇϘβϘβ ᴟ

注: (1)「労働力調査」（総務省統計局）より引用。数値は2019年の各月末の調査による日本の従業員数の12ヵ月分の平均値 (2)「労働力調査」（総務省統計局）より引

用。数値は2019年の各月末の調査による日本の正規雇用の従業員数の12ヵ月分の平均値 (3)「労働力調査」（総務省統計局）より引用。数値は2019年の各月末の調査に

よる日本の正規雇用間での転職者数（調査時以前の1年以内に転職をした人数）の12ヵ月分の平均値

ƈ Φ ƉΥ₢ Τϣ ᴟΰθάρτϢϤʺ ⅜ ◕ ψ  ộ ϒ

τΣΪϥƈᾼ χ ᴟƉψ׃ˑᴥ

企業寿命と労働寿命のミスマッチにより、

一社で勤め上げることが限界に

企業内では職務内容の明確な成果主義への

移行が促進し、転職がさらに普及

企業間の人材獲得競争は加速し、一層能動的な採用

(ダイレクトリクルーティング)が不可欠

新型コロナウイルスの影響による

リモート勤務は、このトレンドを加速

τΣΪϥᾼ χ

2019年

6,715 (1)

雇用者数

3,494 (2)

正規雇用者

84 (3)

転職者数
（正規雇用者)



HCMϵЀЄІГЭ  τΰΪθ
Ὃ σ Ɫ
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1-2



HCMϵЀЄІГЭ  τΰΪο
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РЇз˔ЎρHRMOSχД˔Ќ ὀϬ αοʺ ỘԌχ ▀ ΥΩ ᴟήϦʺ σὊְ Ϟ› ᴟ

ήϦθ ∙ᶨ Ϭᴦ ρβϥḕẽϬםᾝβϥԁṓ ḤἷHCMϵЀЄІГЭχ  Ϭ ◙β

HCMϵЀЄІГЭ  χθϛʺ ∙ϒχ ⱢϬ ΪФкЍϼЕᵫ Ϭ ΰ ϛϥ

採用管理

HR Database

労務

目標評価 抜擢配置

育成

給与

勤怠

エンゲージ
メント

サービス提供済み

開発予定

ḼỘχ ∙ᶨ ʾ ∙ (HCM) ϵЀЄІГЭ



HRMOSτϢϥ σ ∙ᶨ ʾ ∙Ḛ χםᾝ
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ЯЅв˔иḧπД˔Ќ ὀϬβϥάρτϢμοʺ ∙Ḛ τΣΪϥ ˑσỘ χΩ ᴟϬםᾝβϥϼжϳ

ЖЦ˔ІχHCM SaaSϒρ

採用状況をリアルタイムで可視化・分析可能

あらゆる採用情報を一元管理し管理工数を削減

日程調整、採用媒体連携などで採用生産性向上に貢献

ビズリーチとの自動連携が可能

従業員データベースで組織情報や従業員情報を一元管理

目標・評価管理の業務負荷を大幅軽減

組織コンディションをリアルタイムで可視化

日常的なオペレーション業務の自動化

API連携を通じて、各社サービスと連携可能

DB

꜠ⱳכ♩
꞉כ◒
ⱨ꜡כ

▬ⱬכ◘

1 on 1

Д˔Ќ ὀ



90 

98 
104 

111 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

3.0

6.3

9.6

11.3

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

281 

535 

767 
849 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

FY19/7 FY20/7 FY21/7 FY21/7FY20/7

HRMOSⱧỘχ︠ KPI
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ARR(1)(2)

単位：億円

ḼỘ (5)(6)

᾽ẁχὋ ẉό᾽ẁṁ χᶈ ʺARPU τ◦ΠϣϦFY20/7 3Q τARRψ10ᴑדϬ

注: (1) Annual Recurring Revenue 。各四半期末の月末MRR （Monthly Recurring Revenue 。対象月末時点における継続課金企業に係る月額料金の合計（一時収益は含まない））

に12を乗じて算出 (2) 2021年1月時点 (3) Average Revenue Per User 。各四半期末のMRRを同時点の有料課金ユーザー企業数で除して算出 (4) 2021年1月末時点 (5)各四半期にお

ける月末有料課金ユーザー企業数。複数のモジュールを導入している顧客は1顧客として取り扱い (6) 2021年1月末時点 (7)各四半期末におけるMRRベースの月末月次解約率を過

去12ヶ月平均して算出。月末月次解約率は、当月に解約したMRRを前月末MRRで除して算出 (8)当月に解約したMRRを前月末MRRで除して算出 (9) 2021年1月時点

¥11.3億円 (YoY +17. 7%) 849社 (YoY +10. 7%)

ARPU (3)(4)

単位：千円

Churn rate

¥11.1万円 (YoY +6.3%) 1.43% 0.76%直近12ヵ月平均(7)(9) :  単月(8)(9) : 

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

0.9
1.1

1.4

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

1.7
1.4

2.0

0.8

F M A M J J A S O N D J
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ӽτ ᴟΰθ ∙⅜ ФжАЕТ϶˔ЭϞʺ ∙ᶨ ʾ ∙Ḛ τΣΜο σЯЅв˔иϬ θ

τ ΰσΥϣʺД˔Ќ ὀϬ ΰʺHCMϵЀЄІГЭϬ τếᴟ

20代の若手正社員

ITエンジニア

大学生

人材採用
データベース

Careertrek

HR Database

エンゲージ

メント

労務

目標評価
抜擢配置

育成

給与

勤怠

エンゲージ
メント

(1)

(1)

(1)

採用管理

注: (1) 開発予定

ḼỘχ ∙ᶨ ʾ ∙ (HCM) ϵЀЄІГЭ



ṍ σ
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2



ṛⱧỘχ

24注: (1) MVP = Minimum Viable Product

MVP (1)ρз˔рІЌ˔ЕϯАФṛⱧỘϬ βϥ πχ◕ ṁ

社会構造の変革や技術の進化により、
今後日本市場の成長が期待される

産業にデジタル・トランスフォーメーション
(DX)のニーズが顕著

大きな市場ポテンシャル(TAM) が存在

海外でのトレンドや先行事例が明確に存在

大きく利益をあげている、既存の国内大手
プレーヤーが存在

少人数チームで立ち上げ

事業を2-3年間育てながら｢構築・計測・学習｣

のフィードバックサイクルの中で事業モデル

を確認、必要に応じて方向転換

事業モデルのスケール化が見えた段階で更な

る投資を実施

ṛⱧỘχ ם τ κήϦθ▫ ϙẉόϯФк˔Ў︣ τṁξΜοʺ

ᵓχזּ ᴟρṪ χ ᴟΥϜθϣβ ∕ σ ⱧỘ ӽτ╥
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ӽχDXM&A ӽχDX

従来

M&A領域の

DX

譲渡企業

(売り手)

M&A

仲介会社
譲受企業

(買い手)

譲渡企業

(売り手)

M&A

仲介会社

譲受企業

(買い手)

M&A

プラットフォーム

従来

物流領域

のDX

荷主 運送会社 依頼主

荷主

運送会社

依頼主

物流DX

プラットフォーム

РЇз˔ЎʾЂϼЄ˔Ж: 

ビズリーチと同様に、M&A市場のオンライン化（可視化）によっ

て、当事者同士が直接コミュニケーションを取れるプラットフォー

ム構築を目指す。M&A領域の変革を通じて「資本市場の流動化」を

促進し、日本の生産性向上を目指す

ЕжЩАϼІ: 

トラック運送の依頼主・運送者を結ぶ日本最大級のマッチング・プ

ラットフォームを100%買収(2019年11月)。物流DXエコシステム構

築のため、クラウド型の運送管理システム(TMS：Transportation 

Management System) 事業に参入準備中



ᵧ ϒχЮАЈ˔Ѕ
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3



Ɫᴪχᵧ ϒχЮАЈ˔Ѕ

27

ビズリーチ事業の持続的成長と利益拡大

ビズリーチとHRMOSのデータ連携を通じた、HCMエコシステムの構築

継続的な新規事業創出による持続的な成長実現を図る

ΰΜᴦ Ϭʺⱳˑρʻ

♆θκψʺϱрЌ˔КАЕχ πʺ χ χᶗ Ϭ◦ΠοΜΨʻ

♆θκψʺⱲ ΥϜθϣβ ˑσᴿ Ϭʺⱳˑρ ΰΜᴦ (РЅдр)τ Πʺ

ṍ σḼỘᴣ χΩ ᴟϬ ϥʻ

Ͻи˔ФЬАЄдрχםᾝϒχЀЬАЕЮрЕ
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ⱦ☺ꜛ♫ꜟ Visional, Inc.

2-15-1

1,204 β2021 2

4 3,606 β2021 2

ⱪכꜟ◓ ─

ⱦ☼ꜞכ♅
BINAR

Cloud Solutions
ⱦ☺ꜛ♫ꜟה▬fi◐ꜙⱬכ◦ꜛfi
♩ꜝⱲ♇◒☻



ⱴⱠ☺ⱷfi♩♅כⱶ─↔

30

1999 ⁸ ♠ⱨ♃ה ה ─

╩ ⁸⸗ꜟ●fiה☻♃fi꜠כ ⌐ ⁹2004 ⁸

─☻ꜟ◓כ▬ ⱷfiⱣכ≤⇔≡ⱪ꜡ ─ ⌐

╦∫√ ⁸2009 ⁸ⱦ☼ꜞכ♅╩ ⁹2020 2 ⁸

⌐ ⁹2014 ⁸ ⱨ◊כꜝⱶ ♄Ⱳ☻ ─₈ꜘ

fi◓כ꜡◓הⱣꜟ2014₉☼כ♄כꜞה─ ⌐

CTO

2001 ⁸ ╩ ⁸ ♁ⱨ♩⌐

⁹2008 ⁸ⱨꜞכꜝfi☻≤⇔≡ꜞ◒ꜟכ♩─FIT◦☻♥ⱶ

≢⁸r2framework⌂≥─ ⱨ꜠כⱶ꞉כ◒

⌂≥⌐ ⇔⁸ ⁸ ꜠▬Ɫ►○ꜞ╩ ⁹∕─

⁸ⱦ☼ꜞכ♅─ ⌐ ⇔⁸ CTO⌐ ⁹

2020 2 ⁸ ⌐ ⁹ ≤⇔≡

CTO ╩ ╘╢

COO

2002 ⁸ ⁸GMO▬fi♃כⱠ♇♩

⌐ ⁹∕─ ⁸Viacom International Japan Viacomה

Networks Japan ⌂≥≢ ╛ⱴכ◔♥▫fi◓ ─

╩ ⇔⁸2011 ⁸ ꜟ◒◘ ☻כau◖ⱴה

ꜝ▬ⱨ ─ ⌐ ⁹∕─ ⁸2019

╟╡ⱦ☼ꜞכ♅─ COO╩ ╘⁸2020 2 ⁸ ⌐

ⱦ☼ꜞכ♅ / 

2006 ⁸ ⁸◄◓♀◒♥▫Ⱪ ⌐ ⇔

√Ⱬ♇♪Ɫfi♥▫fi◓ⱨ□כⱶ╩ ⁹2012 ⁸ⱦ☼ꜞכ♅

⌐ ⇔⁸∕─ ⱦ☼ꜞכ♅ ╩ ╘╢⁹2015 ╟╡

≤⇔≡⁸ ⁸☻♃fiⱣ▬ ⁸HR 

Tech◌fiⱤ♬כ ╩ ⁹2020 2 ⁸ ⌐

ⱦ☺ꜛ♫ꜟה▬fi◐ꜙⱬכ◦ꜛfi / 

1995 ⁸ ה ▬ꜞⱡ▬ ⱪ꜡♄◒♩♦◙▬fi ╩

⁸Web♦◙▬♫⁹♩כ♃☻╩▪ꜞꜗ◐≡⇔≥כ∕─ ⁸♁

╩כ⁸AOL⁸ꜘⱨ◒♇☺כꜙⱵכ♬ ≡⁸2004 ⁸ⱴ♇♅ה

♪♇♩◖ⱶ☺ꜗⱤfi─ ⌐COO≤⇔≡ ⁹∕─ ⁸ⱦ☼

─♅כꜞ ⌐ ⇔⁸ ⌐ ⁹2020 2 ⁸

⌐ ⁹



ⱴⱠ☺ⱷfi♩♅כⱶ─↔
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1987 ♩כꜟ◒ꜞ ⁹1989 ▬fi♥ꜞ

☺▼fi☻ ▪ꜞꜗ◐ꜟ♁כⱤה ╩ ╠≤

⁸1999 ⌐▬fi♥ꜞ☺▼fi☻ ⁸◄fi☺▼ꜟ

≤⇔≡ ⁹2004 ⁸

⁸כ♫כ○ ⌂≥╩ ⁹

⁸ ≢ ⌐ ⇔≈≈⁸ ┘◄fi☺▼ꜟ

≤⇔≡╙ ⇔⁸↓╣╕≢ 120 ▪♩כ♃☻─

♇ⱪ ─ ◘ⱳכ♩╩ ℮⁹2017 USEN-NEXT 

HOLDINGS COO⌐ ⁹

2003 ⁸ №ה

∏↕ ⁹2007 ⁹2008

┘☺ꜗⱤfiהⱱ♥ꜟה▪fi♪

♩כ♂ꜞה ♪▪ה♩כꜞהꜟ♥ⱱהⱤfiꜗ☺ה

Ᵽ▬◙כ☼ ⌐≡▪◒▬☺◦ꜛfi⁸ⱱ♥ꜟ

⁸ ╩ ≡⁸

⁸▪♠◑ ⁸ ◐ⱡ

ⱨ□כⱴ ⌐ ⁹2019 ⁸ ⱦ☼

♅כꜞ ⁹

1996 ╩ ⇔⁸KPMG Peatmarwhick ○

ⱨ▫☻⌐ ⇔⁸ ☻ⱨ□▬♫fi♩כ꜠ⱳכ◖┘

⌐ ⁹∕─ ⱬfi♅ꜗכ◐ꜗⱧ♃ꜟ⁸☻♃כ♩▪♇ⱪ

─CFO╩ ⇔⁸2001 ⌐ⱷfi♃כ◐ꜗⱧ♃ꜟ

╩ ⁹ ─ⱪ♇▪♩כ♃☻⁸ ╩ ™⌂⅜╠

─ ╛◄♬◓⸗ ⁸ꜚ♫▬♥♇♪

─ ╩ ⁹

1998 ⁹2008 ◖꜡fiⱦ▪ ꜡

ꜟכ◒☻כ LL.M. ⁹2002 ⁸ ה

ה ╩ ≡⁸2011 ⌐ ⌐

⁹2014 ╟╡ Ɽכꜗ♅◒ꜝ♩☻⁹כ♫♩כ

♪ⱨ□▬♫fi☻╛ ⌐╟╢ ─ ╩

⌐⁸ ה ⌐ ╢ ⁸ fi◖ה

ⱪꜝ▬▪fi☻ ⁸M&A ─ ╩ ↑╢

╒⅛⁸ ─ ╩ ╘╢⁹
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ⱦ☼ꜞכ♅ / 

2003 ⁸ ⁸ ☻ⱳכ♠

ⱦ☺ꜛfi⌐ ⁹∕─ ⁸ ≢▪ꜞꜗ◐♩כꜟ◒ꜞ

⁸ ╩ ≡⁸ ─ ⌂≥╩ ╘

╢⁹2015 11 ⁸ ⱦ☼ꜞכ♅⌐ ⇔⁸ⱦ☼ꜞכ

♅ ⱶכ◊fi◓ⱪꜝ♇♩ⱨ▫♥כꜟ◒ꜞ⁸

⌂≥╩ ⁹2020 2 ⁸ ⌐ ⁹

CFO CAO

⁸⸗ꜟ●fiה☻♃fi꜠כ

⸗ꜟ●fiה☻♃fi꜠כMUFG ⌐ ⁹

2010 ⌐♀Ⱡꜝꜟה◄꜠◒♩ꜞ♇◒ GE הꜟⱣכ꜡◓≢

⌐ⱪ꜡◓ꜝⱶהⱪ♇◦כ♄כꜞ ⁸ⱴכ◔♥▫fi◓╛

⌐ ⁹2016 Ⱶ☻◒ꜝ▬fi☻ה♁◒ꜝ◓╡╟

≢ ⁸ ⁸◖fiⱪꜝ▬▪fi☻─◄◓♀◒♥▫

Ⱪ╩ ⁹2019 ⁸ ⱦ☼ꜞכ♅⌐ ⁹2020 ⁸

⌐ ⁹

CHRO

⁸ ⌐ ⁹2005 ⁸ⱢכⱣ

⌐ꜟכ◒☻ה☻ⱦ☺Ⱡה♪כ ⁹Coach Inc.♬ꜙכꜜכ◒

⁸ⱴ♇◐fi♀הכ▪fi♪ה◌fiⱤ♬כ ╩ ≡⁸

⁸≢♠▬◄◦♁▪ה☼ꜟⱡ▬꜠הꜟ☿♇ꜝ ♅כ◘─

⌂≥⌐ ⁹2013 ⌐ⱨ□▬◙כ ⌐ ⇔⁸

⁸HRBP╩ ≡⁸ ○Ɑ꜠כ◦ꜛfi◓ꜟכⱪ ⌐

⁹2019 ⁸ ⱦ☼ꜞכ♅⌐ ⁹2020 2 ⁸ ⌐

⁹

CIO

2002 ⁸ ◦☻♥ⱶ ⁸ ⱨ▬ꜟⱶ

♁ⱨ♩►◄▪ ⌐ ⇔⁸ ⌐ ⁹2004 ╟

╡ ○ⱪ♩≢⁸ ↑Web ꜟכ♠ ╩

⁹ⱦ◌ⱶ ⱷ♃♇ⱪ☻꞉fi ╩

≡⁸ⱦ☼ꜞכ♅─ ⌐ ⁹ ⌐ ⁸ⱦ

╛♅כꜞ☼ ─ ⌂≥╩ ⇔⁸2020 2

⁸ ⌐ ⁹

CISO

1999 ⁸ ─◦☻♥ⱶ ⌐ ⇔⁸ ⁸▬fiⱨ

ꜝ ⌐ ⁹2007 ╟╡⁸♁ⱨ♩Ᵽfi◒BB

♁ⱨ♩Ᵽfi◒ ≢ ☿◐ꜙꜞ♥▫╩ ≤⇔√

─fiꜛ◦כꜙꜞ♁ ה ╛☿◐ꜙꜞ♥▫○Ɑ꜠כ◦ꜛfi

☿fi♃כ─ ╩ ⁹2015 ⁸☿◐ꜙꜞ♥▫ ⌐

⁹2017 ⁸ ⱦ☼ꜞכ♅⌐ ⇔⁸2019 ⁸CISO

◦☻♥ⱶ ⌐ ⁹2020 2 ⁸ ⌐

⁹

CDO

≢─E◖ⱴכ☻ ∟ →⁸▬fi♃כꜞfi◒

≢─ ─ⱪ꜡☺▼◒♩ ╩ ≡⁸2012 ⁸

כ◄ה♯◄הכ▫♦ DeNA ⌐ ⁹E◖ⱴכ☻

─♦◙▬fi ⁸ ─ⱪ꜡♄◒♩ⱴⱠ☺ⱷfi♩⁸♦

◙▬fi ⌐ ⁹2017 ⁸ ⱦ☼ꜞכ♅⌐ ⁹

2018 ⁸♦◙▬fi ╩ ⇔⁸♦◙▬fi CDO⌐

⁹2020 2 ⁸ ⌐ ⁹



Visional Ͻи˔ФʾІЕжϼЎа˔

33

100%(2) 100%(2) 100%(2) 100%(2) 40%(2)(4)

100%(3)

РЅдЗиʾ
ϱрϺвЦ˔Єдр

ᶴ꜠ᵓּז

ЕжЩАϼІ

ᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז

ІЌрНϱ

HR Techセグメント Incubation セグメント

ᶴ꜠ᵓּז

BINAR

ᾝ∕χϽи˔ФʾІЕжϼЎа˔

(2020 2Ὦ3 ˙)

Ш˔иДϰрϽϸрОИ˔ ϒχӱ“ӟ χ

Ͻи˔ФʾІЕжϼЎа˔

100% (1) 40%(1)(4)100%(1)

ᶴ꜠ᵓּז

РЇз˔Ў

ЕжЩАϼІ

ᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז

ІЌрНϱ

Cloud Solutions

ᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז

BINAR

РЅдЗиʾ

ϱрϺвЦ˔Єдр

100% (1)

注: (1)現ホールディングカンパニー制への移行前における、旧株式会社ビズリーチの子会社及び関連会社に対する株式保有比率 (2)ビジョナル株式会社の子会社及び関連

会社に対する株式保有比率 (3)株式会社ビズリーチの子会社に対する株式保有比率 (4)持分法適用会社。Zホールディングス株式会社との合弁会社であり、当社が40%

持分を保有

РЅдЗиᶴ꜠ᵓּז
(ⱱᶴᵓּז)

ᶴ꜠ᵓּז

РЇз˔Ў

Cloud Solutions

ᶴ꜠ᵓּז



(2)

81.2%

18.8%

96.5%

3.5%

Visional Ͻи˔Фᵵ
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HR Tech

Incubation

ビズリーチ事業(4)

その他事業

FY20/7 ЈϽЮрЕ˗ⱧỘ ‰  (2)

セグメント別 事業別

ⱧỘᵵ

即戦力人材と企業をつなぐ転職サイト

挑戦する20代の転職サイト

戦略人事クラウド

物流マッチングサービス

オープンソース脆弱性管理ツール

OB/OG訪問ネットワーク

ハイクラスITエンジニア転職サイト

求人検索エンジン

事業承継M&Aプラットフォーム

経営者・事業責任者のためのメディア

HR Tech

セグメント

Incubation

セグメント

関連会社

連結売上高(3)

259億円

РЇз˔ЎⱧỘϬ χ׃ ρΰʺ θσ ӽπχЂ˔РІ Ϭᴥ

注: (1)持分法適用会社。Zホールディングス株式会社との合弁会社であり、当社が40%持分を保有 (2)72百万円の調整額を除く (3) 2020年2月に株式移転によりビジョナル

株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7 は株式会社ビズリーチの連結財務諸表を引き継いで作成（J-GAAPに

基づく） (4)グループの中核サービスであるビズリーチ事業の財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる）



─ ⌂ꜞ☻◒≤ (1)
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│⁸ ─ ╛ ─ ⌐ ⌂ ╩ ⅎ╢ ⅜№╢≤ ∆╢ ⌂ꜞ☻◒≢

∆⁹∕─ ─ꜞ☻◒⌐≈™≡│⁸ ─ ─ꜞ☻◒ ╩↔ ↄ∞↕™⁹

─ⱪכꜟ◓ │⁸ ─ ⁸ ┘ ⌐ ╩ ↑╕∆⁹

⌐⁸ ⅜ⱪכꜟ◓ ≤∆╢HR Tech☿◓ⱷfi♩─ │⁸ ╛ ─ ⌐

╩ ↑╛∆™ ⅜№╡╕∆⁹ │⁸ ┘ ─ ─ ╩ ↑╕∆⁹╕

√⁸Incubation☿◓ⱷfi♩─ ⌐≈™≡╙⁸ ─ ⌐╟╡⁸ ⇔≡™╢≤⅔╡─

╩ ≢⅝⌂™ ⅜№╡╕∆⁹↕╠⌐⁸ ⌐╟∫≡⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⱦכ◘╢∆

☻─ ⌐ ∆╢ → ⅜ ∆ ⅜№╡╕∆⁹ ╠⅛─ ⌐╟╡⁸ ─

⅜ ⇔√ ╛ ─ ⅜ ─☻ⱦכ◘─ⱪכꜟ◓ ╛ ─ ╩ ™

√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹

─ ⌂ꜞ☻◒

ⱦ☼ꜞ⁸꜠♩ꜞꜗ◐⁸♅כⱦ☼ꜞה♅כ◐ꜗfiⱤ☻ ─

╩ ∆╢ ─╟℮⌐ ╛ ─ ⌐

╩ ↑╛∆™ ─ ⌐⁸↓╣╠─ ─ ╩ ↑⌐ↄ™

ⱦ☺Ⱡ☻⸗♦ꜟ─ ⌐ ∆╢ ─ꜞ☻◒─ ╩ ∫≡

⅔╡╕∆⁹

╕√⁸ ™ ╩☻ⱦכ◘≡™⅔⌐ ∆╢↓≤⌐╟

∫≡ ⌐ ╩ ↑⌐ↄ™ ≤⌂╢↓≤╙

⇔≡⅔╡╕∆⁹

⌂ꜞ☻◒┼─

≤ ⌐≈™≡

ⱪ│⁸כꜟ◓ ─ ╩ ∆√╘⁸ ─ ה ⱡ►Ɫ►╩ ⅛∑╢ ⌂

≥ ┼─ ≤∕─ ╩ ∂√ ─ ╩ ⇔≡⅔╡⁸∕─√╘

─ ─ ≈≤⇔≡⁸ ⁸M&A ╩ ╗ ╩ ⇔≡™⅝╕∆⁹ ⌐

─ ╛ ─ ─ ≢ ≢⅝⌂⅛∫√ ⅜ ∂╢↓≤⁸ ─ ─

⅜ ╡⌐ ╕⌂™↓≤⁸ ─ ⌐≈⅝ ─◖☻♩⅜ ∂╢↓≤╛

─ ⅜ ⌐ ≤⌂╡ ─≥ⱪכꜟ◓ ⌐ ⇔√ⱡ►Ɫ► ╩ ↕╣╢↓≤

⅜ ∂√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ⌐ ╩ ⅎ╢ ⅜№╡╕∆⁹

⌐≈™≡ ⌐ ⌂ ╡ ⌂ ╩ ™⁸

⌐ꜞ☻◒╩ ⇔√ ≢⁸M&A ╩ ╘≡╕™╡╕∆⁹

M&A ╩ ╗ ⌐≈™≡

(2)⌐ ↄ



─ ⌂ꜞ☻◒≤ (2)
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ⱪ│⁸כꜟ◓ ╩ ⇔≡⁸⅔ ╛ ─ ┘ ╩ ∆╢↓≤⅜№

╡⁸╕√⁸ ─ ╩ ⇔≡™╕∆⁹◘▬Ᵽכ ⁸ ▪◒☿☻⁸◖fiⱧꜙכ♃כ►

▫ꜟ☻─ ⁸ ☿◐ꜙꜞ♥▫─ ⌐╟╡⁸ ↓╣╠─ ⅜ ⇔√ ╛ ♃כ♦

─ ⁸ ↨╪⁸◦☻♥ⱶ ⅜ ∂√ ⌐│⁸ ─ⱪכꜟ◓ ╛ ⌐ ╩ ╓

∆ ⅜№╡╕∆⁹

─ ⌂ꜞ☻◒
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: (1) ⌐⅔™≡ ⌂ ⁸ ┘ ⅜ ⇔≡™⌂™√╘⁸ ─ ╕≢│⁸ ─ ™ ≢ ∆╢ ≢∆⁹╕√⁸ כꜟ◓

ⱪ─ ─ ⌐≈⌂⅜╢ ╛ ⅜ ≈⅛╠⌂™⌂≥─ ⌐╟╡ ⅜ ↕╣⌂™ │⁸ ─ⱴכ◔♥▫fi◓ ┘ ≤⇔≡ ∆╢

≢∆⁹

─♅כꜞ☼ⱦ☻≢№╢ⱦכ◘ ⌂╢ ⌐ ⅎ⁸HRMOS╩│∂╘≤⇔√ ─☻ⱦכ◘

≤⇔≡⁸ ─ ⌐╟╢ 9,656 ╩⁸ ─ ⌐ ∆╢ ≢∆⁹

(2021 7 ) (2022 7 ) (2023 7 )

ה ─ⱴכ◔♥▫fi◓

⁸ ─√╘─ ה
─ⱴכ◔♥▫fi◓ ─ ≤⇔≡

500 1,500 2,000 4,000

─√╘─

┘ ─√╘─◄fi☺♬▪ ─ ⁸
╩ ⅎ╢ ─ ╩ ⌐ ─

≤⇔≡

500 1,500 2,000 4,000

─
HRMOS ─ ─ ╛ ⱡ►Ɫ►╩ ⅛∑╢

⌂≥ ⌐ ∆╢ ╩ ╗
⌐ ∆╢ (1)

1,656



Appendix ²∞

38



Ὣ ▄ὓ׃ (1)
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FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY20/7 1H FY21/7 1H

‰ 15,700 21,492 25,879 12,399 12,167

年率成長率（％） - 36.9% 20.4% - (1.9%)

HR TechЈϽЮрЕ 15,543 21,175 24,914 12,012 11,410

年率成長率（％） - 36.2% 17.7% - (5.0%)

Incubation ЈϽЮрЕ 156 316 892 386 675

年率成長率（％） - 101.6% 182.1% - 74.9%

売上原価 2,011 3,228 4,104 1,817 1,551

売上総利益 13,689 18,263 21,775 10,581 10,615

売上総利益率（％） 87.1% 85.0% 84.1% 85.3% 87.2%

販売費及び一般管理費 13,060 17,749 19,588 10,352 9,103

ְỘ ׃ 629 514 2,186 228 1,512

営業利益率（％） 4.0% 2.4% 8.4% 1.8% 12.4%

HR TechЈϽЮрЕ 1,531 1,732 3,343 974 2,141

Incubation ЈϽЮрЕ (156) (663) (868) (436) (329)

税金等調整前当期純利益 590 393 7,023 5,026 1,665

法人税等合計 (25) 58 2,364 1,656 579

ṍ ׃ 616 335 4,658 3,370 1,086

当期純利益率（％） 3.9% 1.6% 18.0% 27.2% 8.9%

単位：百万円

注: (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7 は株式会社ビズリーチ

の連結財務諸表を引き継いで作成。FY18/7 及びFY19/7 は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表（いずれもJ-GAAPに基づく）



FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY20/7 1H FY21/7 1H

Ḛ Ὂ
ְỘ ׃

3,321 4,829 7,531 2,945 3,018

ビズリーチ事業(2)(3) 4,232 6,132 9,232 4,008 4,189

HRMOS事業(3) (443) (664) (1,159) (633) (687)

その他事業(3) (467) (638) (541) (429) (484)

調整項目

- ) 経理機能や人事機能、
法務総務機能等の費用(4) 2,692 4,315 5,345 2,716 1,505

- ) HR Techセグメント(4) n/a(5) n/a(5) 4,647 2,354 1,237

- ) Incubation セグメント(4) n/a(5) n/a(5) 697 361 268

ְỘ ˢJ-GAAPˣ׃ 629 514 2,186 228 1,512

∞  ʿḚ Ὂ ְỘ ׃
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単位：百万円

注: (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7 は株式会社ビズリーチの連結財務諸表を引き継いで

作成。 FY18/7 及びFY19/7 は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表（いずれもJ-GAAPに基づく） (2)グループの中核サービスであるビズリーチ事業の財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である

株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる） (3)各事業の売上高から売上原価、及び事業に直接紐づく販売費及び一般管理費を控除して算出 (4)社内管理を目的とした、事業に直接紐づかない経理機

能や人事機能、法務総務機能等の費用 (5)FY18/7 及びFY19/7 における管理部門経費のセグメント別内訳は入手不可 (6)各事業に所属するヘッドカウントに、管理部門経費配賦前営業利益の中に直

課費用として既に計上されている関連部署の人件費（主にデザインやシステム系、事業開発等各事業に密接に紐づく人件費）の工数見合をヘッドカウントに割り戻したものを加えて算出

Ḛ Ὂ ְỘ ΤϣְỘ׃ ϒχ׃ (1) ῇṐ ˗ⱧỘ Ԍ (FY20/7) (6)

HR Techḩ ⱧỘ
ὓτ ϛϥᶤ›

HR Tech関連事業

ビズリーチ事業 539 61.7%

HRMOS事業 169 19.4%

その他HR Tech
関連事業

166 18.9%

小計 875 100.0%

HR Tech関連事業
固有の間接部門

56 n/a

HR Tech関連事業合計 931 n/a

Incubation 関連事業 98 n/a

管理部門 158 n/a

›ὓ 1,186 n/a



Ɫ▀ FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7 1H

Ɫ▀ 7,453 7,515 12,137 15,524

現金及び預金 4,953 4,761 9,114 11,726

受取手形及び売掛金 2,158 2,132 2,012 2,651

その他の流動資産 341 620 1,011 1,146

ᾧ Ɫ▀ 1,442 2,340 5,584 5,542

有形固定資産 527 755 899 783

無形固定資産 60 39 2,488 2,614

のれん - - 1,186 1,380

その他の無形固定
資産

60 39 1,301 1,233

投資その他の資産 853 1,545 2,196 2,144

Ɫ▀›ὓ 8,895 9,856 17,722 21,066

№ẉό Ɫ▀ FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7 1H

№ 4,583 5,190 5,290 6,357

未払金 1,582 1,937 1,486 1,893

前受収益 1,937 1,910 1,917 2,409

その他の流動負債 1,062 1,342 1,886 2,054

ᾧ № 95 118 3,225 3,765

持分法適用に伴う負債 - - 3,070 2,933

その他の固定負債 95 118 155 831

№›ὓ 4,678 5,308 8,516 10,122

Ɫ▀›ὓ 4,217 4,547 9,205 10,944

№ẉό Ɫ▀›ὓ 8,895 9,856 17,722 21,066

Ὣ סּ (1)
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単位：百万円 単位：百万円

注: (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7 は株式会社ビズリーチ

の連結財務諸表を引き継いで作成。FY18/7 及びFY19/7 は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表（いずれもJ-GAAPに基づく）



ὫϺаАЄвʾТк˔ὓ▄ (1) 
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FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY20/7 1H FY21/7 1H

ְỘᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

税金等調整前当期純利益 590 393 7,023 5,026 1,665

減価償却費及びのれん償却額 118 231 547 219 330

事業譲渡益 - - (4,799) (4,799) -

法人税等の支払額 (0) (332) (2,966) (36) (495)

その他 1,135 480 (38) (323) (438)

ְỘᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔ 1,843 771 (234) 86 1,062

Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔

事業分離による収入 - - 8,000 8,000 -

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 - - (2,363) (2,363) -

有形固定資産の取得による支出 (301) (313) (447) (188) (39)

その他 (305) (508) (389) (390) 63

Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔ (606) (823) 4,799 5,057 23

∞ ᶨ τϢϥϺаАЄвʾТк˔ (47) (112) (19) 6 1,525

現金及び現金同等物の増減額 1,189 (165) 4,544 5,150 2,611

現金及び現金同等物の期首残高 3,763 4,953 4,761 4,761 9,114

連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額 - (26) (192) (192) -

ᾝỲẉόᾝỲ χṍ ▪‰ 4,953 4,761 9,114 9,719 11,726

単位：百万円

注: (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7 は株式会社ビズリーチ

の連結財務諸表を引き継いで作成。FY18/7 及びFY19/7 は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表（いずれもJ-GAAPに基づく）
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