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ὫỘ
ᾋ ΰ

Å ᾕχ ΰϬ ϘΠʺ ṟ ϒχᵕṑΥὋ βϥ ΤνʺCOVID-19τϢϤԁⱲ τᾚ ΰθ
2021 7ὮṍΤϣχзНϳрЖϬ Ϊοʺ2022 7Ὦṍ Ὣ ‰ψ377.0ᴑדˢ2021 7Ὦṍם
31.4% ˣϬᾋ β
ÅԏΦ Φ ⱧỘψזּ Тϴ˔ЇτΚϥθϛʺ ớ σ ⱢϬᶆⱧỘτοם“ ʻְỘ ψ׃

26.7ᴑדˢ2021 7Ὦṍם 12.7% ˣϬᾋ β

Ὣ

ÅCOVID-19τϢϥԁⱲ σᾚ Τϣ ṟ ϒᵕṑʻ ‰ψ 3◌ ṍ ὓΤϣ80.9ᴑד ΰʺ
286.9ᴑדπ
Å Ɫ ρ ⱢχНжрІϬ τЀрЕк˔иʻ2022 7Ὦṍӟχⱱ σ ẉόḼỘᴣ
ΰ χθϛτʺԁⱲ τ ΰοΜθЫ˔ϾГϰрϽ Ɫẉό ∙⅜ Ϭ τם“ʻ Ɫψὓ
ᵊ Ϥם“ΰθϜχχʺ ‰ τϢϤʺ ὓְỘ πדψ23.6ᴑ׃

BizReach

ÅФкТϴАЄдЗи ӽχ⅜ ◕כ◦ χᵕ τϢϤʺ ṍ ‰ ψ 2◌ ṍϢϤФж
І τ αʺ 4◌ ṍψ ṍ 42.2̋ ʻὫᴮʺ ṍψ 12.5̋ ΰʺ ὓ ‰ψ
235.6ᴑדπ
Å2020 7ὮṍᴞṍΤϣ2021 7Ὦṍ ṍτΤΪο ΰθЫ˔ϾГϰрϽ Ɫẉό ∙⅜ Ϭ™ᵫΰʺ

2022 7Ὦṍӟχ ‰ χθϛχῼϛχ “ ⱢϬם“ʻ ὓḚ Ὂ ψ96.3׃
ᴑדπ

HRMOS

Å ớ σ᾽ẁᵫ τϢϤʺ 4◌ ṍ Ⱳ ARRψ12.6ᴑדʺ ḼỘ ψ941ּזτ ʻCOVID-
19χֲốϬ ΪθChurn Rateˢ12ϸὮχӱ ỡˣψPre COVID-19ϢϤϜԏΦ Φ‰Μ1.23%πΚ
ϥϜχχʺ2020 12ὮӟχChurn Rateˢ Ὦˣψ1.0̋ ῇπ ӱΰοΣϤʺӱ ỡϜ ᴞἱΰ
ÅԏΦ ΦФкЍϼЕᵫ Ϭ ϛσΥϣʺBizReachϒχϼкІЈиτ Ϭ ΨʻHRMOSχ᾽ẁᵫ
Ϭᴥ ήδϥ☼├ρΰο ΰ χTVЀЫ˔ЄаиϬḯϚЫ˔ϾГϰрϽ☼├Ϭם“



Ὣ ‰(1)

単位: 百万円

ὫְỘ (1)׃

単位: 百万円

2021 7Ὦṍ ṍψCOVID-19χֲốτϢϤ ‰ ΥЫϱЗІτ αθϜχχʺᴞṍψФжІ Ϭם

ᾝʻ Ɫ ρ ⱢχНжрІϬ τЀрЕк˔иΰʺ ‰ʺְỘ ρϜτᶈ׃

Visional Ͻи˔ФχỘ ӱ

3
注:  (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7は株式会社ビズリー

チの連結財務諸表を引き継いで作成。FY18/7及びFY19/7は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表であり、FY16/7及びFY17/7は旧株式会社ビズリーチの単体財務諸表

6,183
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15,700
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25,879
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FY16/7 FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7
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（連結）
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（連結）

ビジョナル

株式会社

（連結）

旧株式会社

ビズリーチ
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旧株式会社
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FY16/7 FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

前年比成長率

10.9%
COVID-19により
投資を抑制

(1,672)

(301)

629 514 

2,186 
2,368 
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COVID-19ᶈ τϢϤ σὊↄ ΰΥ Ψ ʺBizReachϬ ρΰθФкТϴАЄдЗи ӽχ⅜

◕כ◦ χ ếΜᵕ τϢϤʺ 4◌ ṍψ80.9ᴑד ʻ ṍχЫϱЗІ Τϣʺ ṍπψ10.9%χФ

жІ Ϭםᾝ 単位：百万円

注: (1)HR Techセグメント、Incubationセグメントの合計と連結合計の差異は、持分法適用会社からのオフィス賃借料等 (2) HR Techセグメント、Incubationセグ
メントの合計と連結合計の差異は、各報告セグメントに帰属しない全社費用

FY21/7 FY21/7 FY21/7 FY20/7 
ˢέ╥―ˣ

‰ 12,167 16,531 28,698 25,879

年成長率（％） (1.9%) 22.6% 10.9% 20.4%

HR TechЈϽЮрЕ(1) 11,410 15,641 27,052 24,914

年率成長率（％） (5.0%) 21.2% 8.6% 17.7%

Incubation ЈϽЮрЕ(1) 675 809 1,485 892

年率成長率（％） 74.9% 59.8% 66.3% 182.1%

売上原価 1,551 2,447 3,999 4,104

売上総利益 10,615 14,084 24,699 21,775

売上総利益率（％） 87.2% 85.2% 86.1% 84.1%

販売費及び一般管理費 9,103 13,228 22,331 19,588

ְỘ ׃ 1,512 855 2,368 2,186

営業利益率（％） 12.4% 5.2% 8.3% 8.4%

HR TechЈϽЮрЕ(2) 2,141 1,858 4,000 3,343

Incubation ЈϽЮрЕ(2) (329) (533) (863) (868)

税金等調整前当期純利益 1,665 624 2,290 7,023

法人税等合計 579 289 869 2,364

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃ 1,086 334 1,420 4,658

親会社株主に帰属する当期純利益率（％） 8.9% 2.0% 5.0% 18.0%



BizReachτΣΪϥCOVID-19Τϣχ Ẁ
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BizReachχ ‰◌ ṍ ӱ

2021 7Ὦṍ 3◌ ṍʺ 4◌ ṍρ2◌ ṍ ΰο ếΨ ʻCOVID-19Τϣ Ẁΰʺ ṟ ϒ

ᵕṑρ

•COVID-19の採用抑制から、企業におけるプロ

フェッショナル領域の採用再開を受け、直接採用企

業数が増加。求人数もCOVID-19前の水準以上で推

移

•「ビズリーチ12周年キャンペーン」やTVコマー

シャルは、新規会員の獲得及び、既存会員のアク

ティベーション向上に寄与

•求職者の増加及び採用企業のプラットフォーム上で

の活動量が増加し、プラットフォーム上のマッチン

グ向上施策の継続も相まって、成約数も増加

5.1 5.0 

5.9 

4.8 4.8 
5.2 

6.5 
6.8 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY21/7FY20/7

単位: 十億円

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY20/7 FY21/7

(5.3)%

3.3%

11.7%

42.2%

BizReach ‰ ◌ ṍ (YoY)

YoY Growth

(%)

COVID-19

COVID-19



4◌ ṍẉό ṍ ὫPLχᵵ

6

2021 7Ὦṍ ṍψʺCOVID-19τϢϤ Υ πΚμθθϛʺЀІЕϬ ʻᴞṍχ◕ ᵕ Ϭ Ϊοʺ

4◌ ṍψʺⱱ σ ρḼỘᴣ ΰ χθϛτὓᵊ Ϥ ⱢϬם“ΰθΥʺ τϢϤ ׃ Ϧ

•売上高については、第4四半期は引き続き緊急事態宣

言の再発出等不透明な情勢が続いたものの、一般的

に景気の影響を受けやすい採用支援市場において、

プロフェッショナル領域のBizReachはいち早く成長

へ回帰

•費用については、COVID-19により2021年7月期上期

は売上高がマイナス成長であったことにより、コス

トコントロールを積極的に実施。下期は売上高成長

がプラスに転じたため、マーケティング投資及び人

材採用を再開

•第4四半期はオンライン・オフラインのマーケティン

グ施策等に積極的に継続投下し、顧客獲得を加速。

TVコマーシャルも実施し、長期的なブランド構築・

認知度向上を図る

FY21/7

3Q

(a)

4/22

(b)

FY21/7

4Q

(b) - (a)

FY21/7 

4Q

Ὣ ‰ 20,601 26,700 6,098 8,097

うち、BizReach 16,713 21,650 4,936 6,848

›ὓ 17,488 25,740 8,251 8,842

ְỘ ׃ 3,112 960 (2,152) (744)

8,020 7,640 9,562 

4,633 5,301 
6,308 824 1,252

1,258 4,270
5,394

5,202

FY19/7 FY20/7 FY21/7

∕─

4◌ ṍχ ệˢ Ὣˣ

Ḛ χ ˢ Ὣˣ(1)

単位: 百万円

単位: 百万円

22,331
19,588

17,749

注:  (1) FY19/7 は旧株式会社ビズリーチの連結財務数値 (2)給料手当、賞与及び賞与引当金繰入額の合計

(2)



2022 7ὮṍỘ
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•HR Techセグメントは、BizReachの成長軌道へ

の回帰を前提に、2021年7月期のCOVID-19の影

響からのリバウンドを加味し、2022年7月期の

通期予想は355.7億円を見通す (1)

•HRMOS事業は引き続きプロダクト開発を優先

し、14.2億円を見通す

•Incubationセグメントは引き続き中長期的な成

長を実現するための先行投資を継続

COVID-19τϢϥừẍⱧ ᾠχ™ ʺԏΦ Φ σ Υ Ψ ʺ ᾕχⱧỘ ΥὋ βϥρ

ΜΞ χϜρʺ2022 7Ὦṍψ ‰ 31.4̋χ377.0ᴑדʺְỘ ψ12.7̋׃ χ26.7ᴑדϬᾋ β

FY20/7 FY21/7 FY22/7 

‰ 25,879 28,698 37,700

成長率（%） 20.4% 10.9% 31.4%

HR Techセグメント 24,914 27,052 35,570

うち、BizReach 20,945 23,561 32,000

うち、HRMOS 931 1,155 1,420

Incubationセグメント 892 1,485 2,010

その他 72 161 120

ְỘ ׃ 2,186 2,368 2,670

成長率（%） 325.1% 8.3% 12.7%

利益率（%） 8.4% 8.3% 7.1%

Ὂ ׃ 2,254 2,274 2,990

成長率（%） 340.4% 0.9% 31.5%

利益率（%） 8.7% 7.9% 7.9%

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃ 4,658 1,420 1,760

成長率（%） - (69.5%) 23.9%

利益率（%） 18.0% 5.0% 4.7%

単位：百万円

ṍ ˢ3 ˣ ‰ Ќ˔ϿАЕ

•BizReach：年間15～20％成長を目標とする (2)

注: (1)当社が行っておりました受託業務（経済産業省の地域経済産業活性化対策委託費を受託し、福島県の被災地域において人材不足解消を支援する業務等）について、

震災から10年の区切りにて当社としてのミッションを終了し、今期を以って完了。HR Techセグメントにおける2020年7月期の売上高計上額は7.4億円、2021年7月期の売

上高計上額は6.9億円。利益への影響は軽微 (2)前提条件は、引き続き市場が過去数年間と同様拡大すること
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9

BizReach



12,130 

16,850 

20,945 

23,561 

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

BizReachχ ṍ ‰

10

BizReachχ ‰(1)

単位: 百万円

4◌ ṍ ὓṍḧχ ם‰ ψ235. 6ᴑדϬὓ ʻԏΦ Φ σ ệπψΚϥϜχχʺ 3◌

ṍΤϣχ2ὥ Υ 4◌ ṍϜὋ ΰʺḁ σ ᶨρ

注: (1)グループの中核サービスであるBizReachの財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる）

通期実績

•緊急事態宣言の再発出等、経済動向は引き続き

不透明な情勢が継続したものの、第3四半期か

ら見られたプロフェッショナル領域における採

用支援市場の復活が継続

•求職者の増加、新規採用企業の獲得や、採用

ニーズ復活による決定率の向上等、各主要KPI

は順調に推移

•ビズリーチ12周年キャンペーンやTVコマーシャ

ルを通じて、新規会員の獲得及び、既存会員の

アクティベーション向上施策を実行

前年比成長率

12.5%



BizReachχ ṍḚ Ὂ ְỘ ׃
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BizReach

Ḛ Ὂ ְỘ ẉό׃ ׃ (1)(2) (3)

単位: 百万円

COVID-19τϢϤ2021 ͓Ὦṍ ṍψ ‰Υ ṍ ЫϱЗІ πΚμθθϛτ ΰοΜθЫ˔ϾГϰ

рϽ Ɫẉό ∙⅜ Ϭᴞṍψ™ᵫʻ 4◌ ṍψ ⱢϬם“

管理部門経費配賦前営業利益率

注: (1)グループの中核サービスであるBizReachの財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる） (2) BizReachの売上高及び

管理部門経費配賦前営業利益／営業利益率は報告セグメントであるHR Techセグメントにて計上 (3)経理機能や人事機能、法務総務機能等の管理部門経費を事業毎に配賦

する前の営業利益

34.9% 36.4%
44.1% 40.9%

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

管理部門経費配賦前営業利益

4,232 

6,132 

9,232 
9,637 

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

•2021年7月期第1四半期中は、売上高がCOVID-

19によるマイナス影響を受け、動向に注視しな

がらコストコントロールを積極的に実施

•第2四半期後半より売上高成長がプラスに転じた

ため、マーケティング投資及び人材採用を再

開。第4四半期は翌期に向けた投資を積極的に実

行

•2021年7月期はCOVID-19の影響により、四半期

での利益推移はイレギュラーではあったもの

の、通期での利益水準は持続的な事業運営上適

切な水準

通期実績

通期実績



᾽ẁṁ χᶈ τ◦ΠϣϦθὸ σ
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⅜ ḼỘχ⅜ И˔ЇϞẐ χיּ ӪΰτṁξΦʺᶆ◙ ψ τ ӱΰʺⱱ σ᾽ẁṁ Ϭ 

ʻХАЖМрЌ˔ τνΜοψלχӲⱱΥ πΚϤʺНжрІϬ ♪ΰσΥϣФжАЕТ϶˔ЭϬᶈ

ΰοΜΨ

注: （1）BizReachを導入した累計企業数、ヘッドハンターを除く（2）期末時点における株式会社ビズリーチによる審査を経たヘッドハンター数 (3)データベース上に登

録されている会員のうち、採用企業またはヘッドハンターへの職務経歴書公開設定を「公開」にしている会員（無料会員を含む）（4）会計期間中に１日以上の利用があ

る直接採用企業数

ὓ ḼỘ (1)

ХАЖМрЌ˔ (2)

11,200+
13,800+

15,500+ 16,200+
17,100+

FY19/7 FY20/7 FY21/7 2Q FY21/7 3Q FY21/7 4Q

3,500+

4,600+ 4,600+ 4,800+ 5,100+

FY19/7 FY20/7 FY21/7 2Q FY21/7 3Q FY21/7 4Q

BizReachχІϸϳЕᴦ ᵓԌ (3)

870,000+

1,110,000+
1,230,000+ 1,300,000+

1,380,000+

FY19/7 FY20/7 FY21/7 2Q FY21/7 3Q FY21/7 4Q

ⱳ ḼỘ (4)

3,600+

4,700+

5,800+
6,600+

8,000+

FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7



BizReachχ  
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FY21/7 BizReach ‰ЌϱФ   (3)

зϸ˔зрϽ (1)ρОТ϶˔ЫрІ (2)Ϭ ϙ›ϩδθ ꜛχ   ϞʺНжрІχ︡Ϧθ ⅜

ḼỘρХАЖМрЌ˔ χ   τϢϤʺӗ σ ᶈ׃ Ϭםᾝ

FY21/7 BizReach ⅜ ḼỘρХАЖМрЌ˔

‰  (3)(4)

注: (1)リカーリング売上高は直接採用企業と人材紹介会社（ヘッドハンター）によるプラットフォーム利用料及び追加プラチナスカウト購入による売上高、求職者会員

によるプラットフォーム利用料から構成（2）パフォーマンス売上高は直接採用企業と人材紹介会社（ヘッドハンター）による採用成功に応じた成功報酬から構成 (3)グ

ループの中核サービスであるビズリーチ事業の財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる） (4)リカーリング売上高とパ

フォーマンス売上高の合算ベース

Ɽⱨ◊כⱴfi☻

◓fiꜞכ◌ꜞ

Ⱬ♇♪Ⱬfi♃Ȱ

69%

31%

62%

38%
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HRMOS



HRMOSχ ‰(1)

単位: 百万円

HRMOSχ

Ḛ Ὂ ְỘ (2)(1)׃

単位: 百万円

HRMOSψʺ 4◌ ṍ ὓτΣΜο τ ӱΰʺ 24.1% ϬםᾝʻФкЍϼЕᵫ Ϭ ϛσΥϣʺ

BizReachΤϣχϼкІЈиϞО˔ЕЗ˔ˢ ˣЎаКиϬᵫ ʻ₈ῇχ᾽ẁᶍ χθϛ 4◌ ṍψTVЀ

Ы˔ЄаиϬם☼ΰʺ ΰ Ϭ ◙βʻ2021 6Ὦτ Ḛ ӽτΣΪϥЯЅв˔иχѝ Ϭзз˔І

HRMOSχ ṍ ‰

15
注: (1) HRMOS事業の売上高及び管理部門経費配賦前営業利益は報告セグメントであるHR Techセグメントにて計上 (2)経理機能や人事機能、法務総務機能等の管理部門

経費を事業毎に配賦する前の営業利益

FY18/7 FY19/7 FY20/7

(443)

(664)

(2,102)

FY7/19 FY7/19 FY7/20 FY7/21

324

624

931

1,155

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

(1,159)

通期実績

FY21/7

通期実績

前年比成長率

24.1%



2.02 

0.76 

1.27 

0.45 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

96 
100 

107 
112

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

4.6 

7.7 

10.3 

12.6 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

405

638

797

941

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

FY19/7 FY20/7 FY21/7 2021

HRMOSⱧỘχ︠ KPI
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ARR(1)(2)

単位：億円

ḼỘ (5)(6)

᾽ẁχὋ ẉό᾽ẁṁ χᶈ ʺARPU τ◦ΠϣϦ 4◌ ṍ ARRψ12.6ᴑדϬ

注: (1) Annual Recurring Revenue。各四半期末の月末MRR （Monthly Recurring Revenue 。対象月末時点における継続課金企業に係る月額料金の合計（一時収益は含まない））

に12を乗じて算出 (2) 2021年7月時点 (3) Average Revenue Per User。各四半期末のMRRを同時点の有料課金ユーザー企業数で除して算出 (4) 2021年7月末時点 (5)各四半期にお

ける月末有料課金ユーザー企業数。複数のモジュールを導入している顧客は1顧客として取り扱い (6) 2021年7月末時点 (7)各四半期末におけるMRRベースの月末月次解約率を過

去12ヶ月平均して算出。月末月次解約率は、当月に解約したMRRを前月末MRRで除して算出 (8)当月に解約したMRRを前月末MRRで除して算出 (9) 2021年7月時点

¥12.6億円 (YoY + 22.9%) 941社 (YoY +1 8.1%)

ARPU (3)(4)

単位：千円

Churn Rate

¥11.2万円 (YoY + 4.1%) 1.23% 0.45%直近12ヵ月平均(7)(9) :  単月(8)(9) : 

1.04 
1.15 

1.23

1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7



HRMOSⱧỘχKPI
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注: (1) Annual Recurring Revenue 。各四半期末の月末MRR （Monthly Recurring Revenue 。対象月末時点における継続課金企業に係る月額料金の合計（一時収益は含まな

い））に12を乗じて算出 (2) Average Revenue Per User。各四半期末のMRRを同時点の有料課金ユーザー企業数で除して算出 (3)各四半期における月末有料課金ユー

ザー企業数。複数のモジュールを導入している顧客は1顧客として取り扱い (4)各四半期末におけるMRRベースの月末月次解約率を過去12ヶ月平均して算出。月末月次解

約率は、当月に解約したMRRを前月末MRRで除して算出 (5)当月に解約したMRRを前月末MRRで除して算出

FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

ARR(1) (億円)

2.2 3.0 3.8 4.6 5.5 6.3 7.1 7.7 8.6 9.6 10.3 10.3 10.9 11.3 12.0 12.6

ARPU(2) (千円)

83 90 94 96 97 98 100 100 102 104 106 107 109 111 111 112

利用中企業数(3)

227 281 343 405 473 535 592 638 702 767 807 797 833 849 897 941

直近12ヵ月平均
Churn Rate (4) (%) - - - - 1.05 0.93 1.05 1.04 1.00 1.05 1.01 1.15 1.40 1.43 1.40 1.23

FY21/7

8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

単月Churn Rate (5) (%) 1.55 1.75 2.02 1.84 1.09 0.76 1.14 0.77 1.27 1.43 0.55 0.45

︠ KPI
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ΰΜᴦ Ϭʺⱳˑρʻ

私たちは、インターネットの力で、

時代がもたらす様々な課題を、

次々と新しい可能性(ビジョン)に変え、

世の中の革新を支えていく。

｢社会にインパクトを与え続ける｣

その志や事業のもとに仲間が集まり、

新しい仕組みやムーブメントを生み出すことで、

本気で実現したい未来へと加速させる。

ⱥ♩

⸗ⱡ ◌Ⱡ

DX

ⱥ♩ה⸗ⱡה◌Ⱡ─ ╩ ⅎ≡™ↄ



∙χ⅜ ᶗ ϬṞάΰθBizReach

ỘᵦτΣΪϥEЀЫ˔Іᶗ (1) ʺКАЕτϢϥ ∙⅜ ◕ χᴦ♪ᴟϬ

αοƈЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽƉχ▫ ϙϬ ΰʺ◕ χ ᶗϬםᾝ

EЀЫ˔ІτϢϥ◕ χϷржϱрᴟ ƈЍϱйϼЕзϼи˔ГϰрϽƉτϢϥ

◕ χϷржϱрᴟ

Eコマース
プラットフォーム

メーカー

(売り手)

小売流通

(卸問屋/小売店)

消費者

(買い手)

メーカー

(売り手)

小売流通

(卸問屋/小売店)

消費者

(買い手)

従来

Eコマース

革命

求職者

(売り手)

ヘッドハンター

(人材紹介会社)

直接採用企業

(買い手)

求職者

(売り手)

ヘッドハンター

(人材紹介会社)

採用企業

(買い手)

ダイレクトリクルーティング
プラットフォーム

ダイレクト

リクルーティング

革命

従来

20注: (1)電子商取引（Eコマースプラットフォームの出現）によって引き起こされた小売市場の構造的変化



σ ᾛτϢϥ׃ ꜛχРЅКІЯДи
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ФкТϴАЄдЗи ∙(1) ᴟἷχ ꜛχРЅКІЯДиτ◦ΠϣϦθ

BizReachχếᾧσ ẉό׃ ṁ

直接採用企業
（人事・採用担当）

求職者
（会員ユーザー）

ヘッドハンター
（人材紹介会社）

職務経歴書を
人材データベースに登録

直接スカウトへの
返信・求人情報への応募

人材データベースへのアクセス
求職者への直接スカウト
求人情報の掲載

直接スカウトへの
返信・求人情報への応募

人材データベースへのアクセス
求職者への直接スカウト
求人情報の掲載

企業／ヘッドハンター
から直接スカウト

注: (1)管理職、専門職等



ƈ Φ Ɖχ ᴟτϢϥ σϥ Ṑᵓ
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τΣΪϥᾼ χ

注: (1)「労働力調査」（総務省統計局）より引用。数値は2020年の各月末の調査による日本の従業員数の12ヵ月分の平均値 (2)「労働力調査」（総務省統計局）より引用。数値は2020年の各月末の

調査による日本の正規雇用の従業員数の12ヵ月分の平均値 (3)「労働力調査」（総務省統計局）より引用。数値は2020年の各月末の調査による日本の正規雇用間での転職者数（調査時以前の1年以内

に転職をした人数）の12ヵ月分の平均値

ƈ Φ ƉΥ₢ Τϣ ᴟΰθάρτϢϤʺ ⅜ ◕ ψ  ộ ϒ

τΣΪϥƈᾼ χ ᴟƉψ׃ˑᴥ

2020年

6,667 (1)

雇用者数

3,592 (2)

正規雇用者

83 (3)

転職者数
（正規雇用者)

ƈ Φ Ɖψ₈ῇϘβϘβ ᴟ

企業寿命と労働寿命のミスマッチにより、

一社で勤め上げることが限界に

企業内では職務内容の明確な成果主義への

移行が促進し、転職がさらに普及

企業間の人材獲得競争は加速し、一層能動的な採用

(ダイレクトリクルーティング)が不可欠

新型コロナウイルスの影響による

リモート勤務は、このトレンドを加速



РЇз˔Ўχ σ ρ Ṑᵓ
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РЇз˔ЎχІϸϳЕᴦ ᵓԌ

ẉό σϥᶈ ЪГрЄаи

⅜ ḼỘ τΣΪϥᶈ ЪГрЄаи

 ẚ יּ (2019 )(2)

256万人

1,083万人

ФкТϴАЄдЗи ∙ ӽτΣΪϥԁ χᵓԌṁ ᶈ Ϭ ϛϥρ Ⱳτʺ ḼỘχ ṛᵫ ʺ

ότ ḼỘϒχ —ְỘϬ βϥάρπЕАФжϱрχ σϥ Ϭ ϥ

注: (1)データベース上に登録されている会員のうち、採用企業またはヘッドハンターへの職務経歴書公開設定を「公開」にしている会員（無料会員を含む）(2)「令和元

年分民間給与実態統計調査」（国税庁）（https://www.nta.go.jp/publication/statistics/kokuzeicho/minkan2019/pdf/001.pdf ）を加工して作成 (3) FY21/7の会計期

間中に１日以上の利用がある直接採用企業数 (4)2021年6月末時点。「都道府県別一般事業主行動計画策定届の届出及び認定状況（令和2年3月末時点）」（厚生労働

省）（https://www.mhlw.go.jp/general/seido/koyou/jisedai/dl/jyoukyou_r03_06.pdf ）を加工して作成

РЇз˔ЎχІϸϳЕᴦ ᵓԌ (1)

FY15/7 FY21/7

138万人

19万人

48,516社(4)

日本における
従業員101名以上の企業数

年収1,000万円超

年収600万円超

ビズリーチ
年次利用中企業数

8,000+社(3)



HCMϵЀЄІГЭ  τΰΪο
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BizReachρHRMOSχД˔Ќ ὀϬ αοʺ ỘԌχ ▀ ΥΩ ᴟήϦʺ σὊְ Ϟ› ᴟή

Ϧθ ∙ᶨ Ϭᴦ ρβϥḕẽϬםᾝβϥԁṓ ḤἷHCMϵЀЄІГЭχ  Ϭ ◙β

採用管理

労務
(β版ローンチ

済み)

目標評価 抜擢配置

育成

給与

勤怠

エンゲージ
メント

サービス提供済み

開発予定

ḼỘχ ∙ᶨ ʾ ∙ (HCM) ϵЀЄІГЭ

HR Database



ṛⱧỘχ

25注: (1) MVP = Minimum Viable Product

MVP (1)ρз˔рІЌ˔ЕϯАФṛⱧỘϬ βϥ πχ◕ ṁ

社会構造の変革や技術の進化により、
今後日本市場の成長が期待される

産業にデジタル・トランスフォーメーション
(DX)のニーズが顕著

大きな市場ポテンシャル(TAM)が存在

海外でのトレンドや先行事例が明確に存在

大きく利益をあげている、既存の国内大手
プレーヤーが存在

少人数チームで立ち上げ

事業を2-3年間育てながら｢構築・計測・学習｣

のフィードバックサイクルの中で事業モデル

を確認、必要に応じて方向転換

事業モデルのスケール化が見えた段階で更な

る投資を実施

ṛⱧỘχ ם τ κήϦθ▫ ϙẉόϯФк˔Ў︣ τṁξΜοʺ

ᵓχזּ ᴟρṪ χ ᴟΥϜθϣβ ∕ σ ⱧỘ ӽτ╥



ṛⱧỘ ם : ƈРЇз˔ЎʾЂϼЄ˔ЖƉẉόƈЕжЩАϼІƉ
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ӽχDXM&A ӽχDX

従来

M&A領域の

DX

譲渡企業

(売り手)

M&A

仲介会社
譲受企業

(買い手)

譲渡企業

(売り手)

M&A

仲介会社

譲受企業

(買い手)

M&A

プラットフォーム

従来

物流領域

のDX

荷主 運送会社 依頼主

荷主

運送会社

依頼主

物流DX

プラットフォーム

РЇз˔ЎʾЂϼЄ˔Ж: 

ビズリーチと同様に、M&A市場のオンライン化（可視化）によっ

て、当事者同士が直接コミュニケーションを取れるプラットフォー

ム構築を目指す。M&A領域の変革を通じて「資本市場の流動化」を

促進し、日本の生産性向上を目指す

ЕжЩАϼІ: 

トラック運送の依頼主・運送者を結ぶ日本最大級のマッチング・プ

ラットフォームを100%買収(2019年11月)。物流DXエコシステム構

築のため、クラウド型の運送管理システム(TMS：Transportation 

Management System) 事業に参入準備中



Ὣ ‰(1)

単位: 百万円

ὫְỘ (1)׃

単位: 百万円

COVID-19Τϣχ ẀτϢϥ ṟ ϒχᵕṑẉόʺ ⱧỘϒχ σ ⱢϬם“ΰʺVisional Ͻи˔

Фρΰο Ὣ ‰377.0ᴑדʺ ὫְỘ Ϭᾋד26.7ᴑ׃ β

Visional Ͻи˔ФχỘ ӱ
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注:  (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7は株式会社ビズリー

チの連結財務諸表を引き継いで作成。FY18/7及びFY19/7は旧株式会社ビズリーチの連結財務諸表であり、FY17/7は旧株式会社ビズリーチの単体財務諸表

9,958

15,700

21,492

25,879

28,698

37,700

FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7 FY22/7

ビジョナル

株式会社

（連結）

旧株式会社

ビズリーチ

（単体）

旧株式会社

ビズリーチ

（連結）

FY17/7 FY18/7 FY19/7 FY20/7 FY21/7 FY22/7

前年比成長率

31.4%

(301)

629 
514 

2,186 
2,368 

2,670 

ビジョナル

株式会社

（連結）

旧株式会社

ビズリーチ

（単体）

旧株式会社

ビズリーチ

（連結）



ᶴ︠ẉό Ɫᴪχᵧ ϒχЮАЈ˔Ѕ
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ビズリーチ事業の持続的成長と利益拡大

ビズリーチとHRMOSのデータ連携を通じた、HCMエコシステムの構築

継続的な新規事業創出による持続的な成長実現を図る

ΰΜᴦ Ϭʺⱳˑρʻ

♆θκψʺϱрЌ˔КАЕχ πʺ χ χᶗ Ϭ◦ΠοΜΨʻ

♆θκψʺⱲ ΥϜθϣβ ˑσᴿ Ϭʺⱳˑρ ΰΜᴦ (РЅдр)τ Πʺ

ṍ σḼỘᴣ χΩ ᴟϬ ϥʻ

Ͻи˔ФЬАЄдрχםᾝϒχЀЬАЕЮрЕ
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(1)

82.6%

17.4%

94.8%

5.2%

Visional Ͻи˔Фᵵ
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HR Tech

Incubation

BizReach

その他事業

FY21/7 ЈϽЮрЕ˗ⱧỘ ‰  (2)

セグメント別 事業別

ⱧỘᵵ

即戦力人材と企業をつなぐ転職サイト

挑戦する20代の転職サイト

戦略人事クラウド

物流DXプラットフォーム

オープンソース脆弱性管理クラウド

OB/OG訪問ネットワーク

ハイクラスITエンジニア転職サイト

求人検索エンジン

事業承継M&Aプラットフォーム

B2Bリードジェネレーション・
プラットフォーム

HR Tech

セグメント

Incubation

セグメント

関連会社

連結売上高

285.3億円

BizReachϬ χ׃ ρΰʺ θσ ӽπχЂ˔РІ Ϭᴥ

注: (1)持分法適用会社。Zホールディングス株式会社との合弁会社であり、当社が40%持分を保有 (2)161百万円の調整額を除く (3) グループの中核サービスである

BizReachの財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる）

(3)



Visional Ͻи˔ФʾІЕжϼЎа˔
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HR Techセグメント Incubationセグメント

ᾝ∕χϽи˔ФʾІЕжϼЎа˔

(2020 2Ὦ3 ˙)

Ш˔иДϰрϽϸрОИ˔ ϒχӱ“ӟ χ

Ͻи˔ФʾІЕжϼЎа˔

注: (1)現ホールディングカンパニー制への移行前における、旧株式会社ビズリーチの子会社及び関連会社に対する株式保有比率 (2)ビジョナル株式会社の子会社及び関連

会社に対する株式保有比率 (3)株式会社ビズリーチの子会社に対する株式保有比率 (4)持分法適用会社。Zホールディングス株式会社との合弁会社であり、当社が40%

持分を保有

100% (1) 40%(1)(4)100%(1)

ᶴ꜠ᵓּז

РЇз˔Ў

ЕжЩАϼІ

ᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז

ІЌрНϱ

Cloud Solutions

ᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז

BINAR

РЅдЗиʾ

ϱрϺвЦ˔Єдр

100% (1)

100%(2) 100%(2) 100%(2) 100%(2) 40%(2)(4)

100%(3)

РЅдЗиʾ
ϱрϺвЦ˔Єдр

ᶴ꜠ᵓּז

ЕжЩАϼІ

ᶴ꜠ᵓּז

ᶴ꜠ᵓּז

ІЌрНϱ

ᶴ꜠ᵓּז

BINAR

РЅдЗиᶴ꜠ᵓּז
(ⱱᶴᵓּז)

ᶴ꜠ᵓּז

РЇз˔Ў

Cloud Solutions

ᶴ꜠ᵓּז
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2009年 2010年 2014年 2015年 2018年2016年

(物流)

2019年2017年

(事業承継)

(B2Bリード
ジェネレーション)

(アウトレットモール)

HR Tech ӽπχⱧỘ τᴥΠʺ

ˑσ▀ỘχДЅЌиʾЕжрІТ϶˔Ю˔Єдр(DX)Ϭ

βϥ ṛⱧỘ

（イメージ図）

現在

Incubation

HR Tech

(2)

(3)

注: (1)イメージ図。横軸の下の年は各サービスの開始タイミングを表す (2)2015年4月に持分をKDDI株式会社に売却 (3)2019年12月、持分の60%をZホールディングス

株式会社に売却し、合弁化

(サイバーセキュリティ)



FY20/7
Ὣᵓὓ

FY21/7

1H

FY21/7

2H

FY21/7 
Ὣᵓὓ

Ḛ Ὂ
ְỘ ׃

7,531 3,018 3,152 6,170

BizReach(2)(3) 9,232 4,189 5,447 9,637

HRMOS (3) (1,159) (687) (1,415) (2,102)

その他事業(3) (541) (484) (880) (1,364)

調整項目

- ) 経理機能や人事機能、
法務総務機能等の費用(4) 5,345 1,505 2,296 3,802

- ) HR Techセグメント(4) 4,647 1,237 2,026 3,263

- ) Incubation セグメント(4) 697 268 270 538

ְỘ ׃ 2,186 1,512 855 2,368

∞  ʿḚ Ὂ ְỘ ׃
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単位：百万円

注: (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7は株式会社ビズリーチの連結財務諸表を引き継いで

作成。（いずれもJ-GAAPに基づく） (2)グループの中核サービスであるBizReachの財務数値（ビジョナル株式会社の子会社である株式会社ビズリーチの財務数値とは異なる） (3)各事業の売上高から

売上原価、及び事業に直接紐づく販売費及び一般管理費を控除して算出 (4)社内管理を目的とした、事業に直接紐づかない経理機能や人事機能、法務総務機能等の費用 (5)各事業に所属するヘッド

カウントに、管理部門経費配賦前営業利益の中に直課費用として既に計上されている関連部署の人件費（主にデザインやシステム系、事業開発等各事業に密接に紐づく人件費）の工数見合をヘッドカ

ウントに割り戻したものを加えて算出

Ḛ Ὂ ְỘ ΤϣְỘ׃ ϒχ׃ (1) ῇṐ ˗ⱧỘ Ԍ (FY21/7) (5)

HR Techḩ ⱧỘ
ὓτ ϛϥᶤ›

HR Tech関連事業

BizReach 564 58.5%

HRMOS 222 23.0%

その他HR Tech
関連事業

178 18.5%

小計 964 100.0%

HR Tech関連事業
固有の間接部門

44 n/a

HR Tech関連事業合計 1,008 n/a

Incubation関連事業 97 n/a

管理部門 166 n/a

›ὓ 1,271 n/a
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Υ“μοΣϤϘΰθזּ Ộ ˢὊↄ▀Ộ χ ӽὊↄ▀Ộᶨ ᴟ ├Ӧ Ϭ ΰʺ ᾉχ ←

ӽτΣΜο ∙ ᵔ Ϭ◦כβϥỘ ˣτνΜοʺ ρΰοχЬАЄдрϬזּ Πʺ ṍϬӟμο

ḁ

FY20/7 FY21/7 FY22/7

売上高 743 694 Ȱ

管理部門経費配賦前
営業利益

(90) (98) Ȱ

ᵃ τΣΪϥ∞ ֲốˢHR TechЈϽЮрЕτὓ ˣ

•直近2年間の実績は左記の通り。HR Techセグメ

ントに計上

•2021年7月期を以って当該受託業務は終了する

ものの、ビジョナルグループにおいては、今後

も自治体の人材採用や地域金融機関と協同した

事業承継支援、教育やスポーツ文化での人材採

用支援を実施し、持続可能な社会の実現に向け

て、事業を通した貢献を目指す

単位：百万円
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FY20/7 FY21/7 3Q FY21/7 4Q

Ɫ▀ 12,137 27,159 29,532

現金及び預金 9,114 23,249 25,630

受取手形及び売掛金 2,012 3,334 3,258

その他の流動資産 1,011 574 643

ᾧ Ɫ▀ 5,584 5,375 5,544

有形固定資産 899 749 700

無形固定資産 2,488 2,534 2,457

のれん 1,186 1,338 1,296

その他の無形固定資産 1,301 1,195 1,160

投資その他の資産 2,196 2,092 2,385

Ɫ▀›ὓ 17,722 32,535 35,076

FY20/7 FY21/7 3Q FY21/7 4Q

№ 5,290 7,149 9,046

未払金 1,486 2,260 3,341

前受収益 1,917 2,847 3,042

その他の流動負債 1,886 2,041 2,662

ᾧ № 3,225 3,642 3,494

持分法適用に伴う負債 3,070 2,853 2,773

その他の固定負債 155 789 720

Ɫ▀›ὓ 9,205 21,742 22,536

資本金 100 5,436 6,063

資本剰余金 4,064 9,400 10,027

利益剰余金 5,021 6,906 6,442

その他 20 0 3

№ẉό Ɫ▀›ὓ 17,722 32,535 35,076

Ὣ סּ (1)
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単位：百万円 単位：百万円

注: (1)2020年2月に株式移転によりビジョナル株式会社が新設され、株式会社ビズリーチはビジョナル株式会社の完全子会社となったため、FY20/7は株式会社ビズリーチ

の連結財務諸表を引き継いで作成。（いずれもJ-GAAPに基づく）

ṛᶴ꜠ το112.5ᴑדϬ ʻ ‰χ τϢϤ ︡︣Ἱẉό ᶝỲʺ Υ׃ ᴥʻὋ σ

ʺᾅτϢϤ‟׃ ׃ Ỳψ64.4ᴑדϬὓ
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ヘッドハンター

プラットフォーム利用料(1)(2)

直接採用企業

成功報酬

¥850,000 / 6か月 求職者の転職後理論年収(3)の15%

¥600,000 / 6か月 採用企業から得る紹介手数料の20-30%

注: (1)税抜き (2)スタンダードプラン (3)転職後理論年収 = 月額固定給×12ヵ月＋賞与算定基準額×前年度実績賞与支給月数

BizReachψʺФжАЕТ϶˔Э ˢзϸ˔зрϽ ‰ˣρʺ ῞ ˢОТ϶˔ЫрІ ‰ˣΤϣ

  ήϦϥθϛʺὂṓ ΰΥẍὣτᾚ βϥộ τΣΜοϜʺֲốϬ ΪτΨΜ ׃
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Ɫ ψʺРЅдЗиᶴ꜠ᵓּזˢӟᴞˮ ρΜΜϘβ)χḼỘ˯זּ χ ằχθϛτ⌠ ήϦθϜχπΚϤʺ ᵰϬ ϩ

γʺ χזּ “βϥᶴ꜠ζχ ᴣ ὴχ᷉ Ϭ  βϥϜχπψΚϤϘδϭʻ

Ɫ τψʺ χὓᵊϞזּ ʺỘ χᾋ ΰ ʺ χᾋ ΰτḩβϥṜ ΥḯϘϦοΜϘβʻ χᾋ ΰτḩβϥṜ τ

ψʺ χṜ∏ΥσΜᾢϤ Ɫ χ ᾝ∕τΣΪϥ Υזּ ︣ᴦ σ ότ χὓᵊẉόᾋ₅ϙτṁξΜθזּ χזּ

ʺ χᾋ ΰẉό ΥḯϘϦϘβΥʺάϦϣΥ ήϦϥ ψΚϤϘδϭʻὊↄ ệχ ᴟʺ ˔Ђ˔РЇχг˔Ѓזּ

χ ῨẉόИ˔Їχ ᴟʺ ʺ‹ρχẵזּ ṛ χ ᴟḕẽʺζχ χ ˑσ ԍτϢϤʺ χ ʾᾋ ΰτḩβϥṜ

ψם∑χỘ ρ τӰσϥ ›ΥΚϤϘβʻΰθΥμοʺάϦϣχ τḩβϥṜ τ τӢẤβϥάρχσΜϢΞέ

ӪΨιήΜʻϘθʺ ΰθ῝ ᵓὓ●Ϙθψḗ₰ τϢϥḗ₰ϘθψйРв˔Ϭ ΪοΜσΜʺᵃẠχ∞ Ϙθψὓ▄

τṁξΨ∞ ẉό∞ Ϙθψὓ▄ τṁξΤσΜḚ ΥḯϘϦοΜϥάρϬέ ΨιήΜʻ ʺψזּ

Κϥ ψ ὴ︡ԏ χṛ τϢϤ ẐήϦϥ ›Ϭ Φʺ Ɫ τḯϘϦϥΜΤσϥ τνΜοϜʺ₈ῇ αϥⱧ τṁ

ξΦ  ψᵠ βϥṰ Ϭ ΞϜχπψΚϤϘδϭʻ

Ɫ τψʺ ◕ΥⱧỘϬ“μοΜϥזּ τḩβϥ ϬḯϚʺᵰ χ ᾛτ ΰ ψζϦτṁξΨ ΥṜ ήϦοΜϘ

βʻάϦϣχṜ ψʺ Ɫ τԏ ήϦοΜϥᵰ χ ᾛΤϣ ϣϦθ ὓζχ χ τṁξΜοΣϤʺζϦϣχ τν

Μοψ ψזּ ꜛτᾁ Ϭ“μοΣϣγʺζχ ᶎ ψḁ Ϭ βϥάρψπΦϘδϭʻ


